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pentru identificarea nevoilor de calificari
precum si a solutjilor pentru imbunatatirea calitatji
in educatia din domeniul constructiilor
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PARTICIPANTI

Echipa de implementare:

Viorica RADULIAN — coordonator activitati CMC
Simion ILIE - expert coordonare conferinte si seminarii CMC

Stefano ORFEI - expert TILS

Invita ti:
Anghel Felicia Grupul Scolar Anghel Saligny
Negru Mihail Inspectoratul de Stat in Constructii Galati
Ciobanu Valeriu Sindicatul Familia Constructii Buzau
Carmen Tofan AJOFM Galati
Daniela Uzuneanu Primaria Municipiului Galati - sef serviciu personal
Marinela Olti Colegiul Tehnic Energetic
Dna. Nastase Viva Construct SRL
Damaschin Maria Confort SA
Dumitru Patrascu Sindicatul Concivia Braila
Biris Doina Dedal Bahamat SRL
Claudia Stanculea Grupul Scolar Gheorghe Asachi Galati
Ciuperca Alexandru Sindicatul "Constructorul" Tulcea
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IDENTIFICAREA NEVOILOR DE CALIFICARI S| A LIPSEI DE
COMPETENTE

A. Nevoi de calific ari

betonisti (4) sudor autogen,

fierari-betonisti (3), sudor electric,

dulgheri (2), sudor polipropilena,

finisori, mecanici utililaje grele,

pavator, tinichigii restauratori,

tamplar, topometristi,

zidar, pietrar, tencuitor maistri constructori,

instalator tehnico-sanitar si gaze ingineri constructori

instalator incalzire centrala si gaze

Munca betonistilor este realizata de alte persoane decét cele calificate (dulgheri, fierari-betonisti etc) fara
ca acestia sa cunoasca specificul muncii respective.

Nu exista firme care sa aiba sudori polipropilena, iar acest tip de lucrari nu se poate face fara personal
calificat care sa ofere garantie pentru lucrarile respective.

Maistrii constructori au rolul de a face legatura intre seful de echipa si seful de santier sau directorul tehnic.
Aceasta munca de coordonare are un rol f important in cresterea productivitatii muncii.

Inginerii constructori lipsesc de pe piata muncii deoarece foarte multi emigreaza in strainatate unde obtin
salarii mult mai bune.
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B. Lipsa de competen te

Comportament inadecvat la locul de munca
Relatji interumane deficitare

Lipsa abilitatilor sociale

Comunicare asertiva

Lipsa atitudinii proactive

O 0 0O 0 0 O

Relatii deficitare in cadrul echipei

Selfmanagement
Planificarea diferitelor activitati periodice (prioritizare)

Managementul timpului de lucru

o 0 0O O

Organizarea muncii

Competente raportate la noile tehnologii

Incapacitatea de a citi un plan

Reprezentantii agentilor economici, prezenti la discutie, au subliniat faptul ca, in practica, se identifica trei
tipuri de personal care ,pun probleme” :

 cei care nu au niciun fel de abilitati (nici teoretice, nici practice), in general sunt tinerii proaspat
absolventj
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 cei care au cunostinte teoretice, dar nu au abilitati practice, nu sunt pregatiti pentru munca de
santier, sunt in general tinerii absolvent;

» cei care declara a sti sa faca totul, stiu cate putin din mai multe meserii, dar nu stapanesc niciuna
cum trebuie — este cazul celor mai in varsta

Proiect co-finanfat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

.o« g

UNIUNEA EUROPEANA MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, CASA DE MESERII
PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARII $I INOVARII A CONSTRUCTORILOR
AMPOSDRU 2007-2013 OIPOSDRU




Investeste in TeI:+4QZ1 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61 2
E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale f'(Lz,u_

OAMENI

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor a2
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti 5 C | E

De asemenea a fost subliniat faptul ca, angajatilor, le lipsesc competentele de organizare (prioritizare,
organizarea diferitelor faze ale lucrarii, managementul timpului de lucru etc.), a caror importanta este
adesea subestimata, chiar daca aceasta conduce la pierderi sigure de productivitate.
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PARTEAAII-A

IDENTIFICAREA PROCESELOR NECESARE PENTRU
IMBUNATATIREA CALIT ATII $| CANTITATII FORTEI DE
MUNCA DIN SECTOR

A. Formarea ini tiala gi continu a

L Recunoasterea competentelor obtinute in sistem informal si non-formal NU este gratuita pentru
someri (dar exista un proiect in acest sens);

Q Lucratorii nu sunt incurajati sa beneficieze de recunoasterea competentelor dobandite pe alte cai
decat cele formale.

Programe si manuale vechi, iar evaluarile se fac conform programei

Lipsa flexibilitatii in recunoasterea competentelor pe traseul formativ in interiorul sistemului de
invatamant si in afara lui.

Procedura recunoasterii competentelor obtinute in sistem informal si non-formal nu este suficient de uzitata
deoarece ea nu este gratuita pentru someri, iar lucratorii nu sunt incurajati de catre angajatori sa apeleze la
aceasta procedura deoarece, pentru acestia, este mai profitabil sa efectueze munca calificata cu lucratori
,necalificati”.

Tinerii ies de pe bancile scolii ,direct necalificati” atat din cauza dotarii materiale deplorabile, cat si din
cauza programelor si manualelor vechi dupa care se face atat formarea elevilor, cat si evaluarea lor.

Profesorii ingisi deplang inexistenta unor centre de formare periodicad unde sa se realizeze o ,updatare” a
cunostintelor pe care acestia le detin in functie de noile materiale si tehnologii care apar.
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B. Marketing si comunicare

Lipsa publicitatii pentru calificarile din constructi
Lipsa de politicilor de marketing vis-a-vis de calificarile din constructii

Reducerea drastica a scolilor tehnice

o 0 0O O

Credibilitatea nu reprezinta inca un capital in mentalitatea angajatorului, angajatului, persoanei
aflate in cautarea unui loc de munca.

U

Comunicare sporadica, deficitara, trunchiata cu institutiile abilitate sa sprijine angajatorii
Comunicarea deficitara dintre instituii duce la greutati pe tot parcursul fluxului de lucru.

Inexistenta unui limbaj comun in termeni de competente care sa defineasca un post (din
perspectiva angajator/formator/scoala)

Reprezentantii scolilor din domeniul constructiilor au evidentiat faptul ca baza de selectie a elevilor este
foarte slaba, deoarece tinerii sunt mult mai atrasi de liceele teoretice, mult mai valorizate. Pentru meseriile
din domeniul constructiilor persista o imagine impregnata cu atribute precum mizeria, conditiile insalubre de
munca, munca fizica etc.

De altfel, pe aceste considerente si fara o legatura reald cu situatia de pe piata muncii, s-a realizat o
transformare a liceelor cu profil tehnic, in licee cu profil teoretic. Chiar si acolo unde au ramas, numarul
claselor tehnice este foarte scazut, iar in consilile de administratie, dat find numarul din ce in ce mai mic
de ingineri care participa, decizile (financiare sau de alta natura) se iau in detrimentul specializarilor
tehnice.

Reprezentantul AJOFM a subliniat faptul ca lipsa unui limbaj comun in termeni de definire a ocupatiilor si a
competentelor, conduce de foarte multe ori la un « dialog al surzilor » intre angajatori, furnizorii de formare
profesionala continua, furnizorii de formare initjala etc.

Initiativa de a imbunatati permanent standardele ocupationale, nu se realizeaza asa cum ar trebui,
deoarece este 0 munca laborioasa si neplatita. Un vorbitor a subliniat faptul ca se pot face aceste revizuiri
cu finantare prin fonduri structurale.
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C. Anticiparea evolu tiilor pe pia ta muncii

O Nu exista prognoze ale evolutiei dezvoltarii economice pe termen mediu si lung, care sa determine
reactia de proiectare formativa pentru formatori, scoli, etc

L Migrarea fortei de munca catre angajatorii care platesc mai bine (mai ales catre aceia care
angajeaza la negru, fara a respecta toate reglementarile legale)

Pe termen lung, datoritd instabilitatii economice, nu se poate face o prognoza foarte clara asupra lucrarilor
si, implicit, a necesarului de forta de munca.

Pe termen mediu, firmele de constructii, ar trebuie sa comunice periodic care este necesarul de forta de
munca, dar acest lucru nu se intdmpla, fie deoarece nu cunosc aceasta obligatie, fie din cauza faptului ca
preferd sa angajeze forta de munca necalificata pe care sa o plateasca mai putin.

Pe termen scurt se produce o deplasare a fortei de munca inspre acei angajatori care lucreaza la “negru”
sau la “gri”, acordand salarii reale mai mari decét cele pe care le poate oferi un angajator care plateste
toate taxele si isi respecta toate obligatiile.

Alte cauze ale schimbarilor ce intervin pe piata muncii din sector sunt sezonalitatea lucrarilor si deplasarile
de santiere dintr-o localitate in alta.

D. Implicarea stakeholderilor

Dezinteresul tinerilor pentru educatie
Neimplicarea autoritatjlor locale si a agentilor economici
Lipsa colaborarii intre familie, scoald, mediul profesional si social

Lipsa colaborarii intre angajatori si scolile care pregatesc lucratori in domeniu

U 0O 0O 0 O

Angajatorul care asigura partea de practica nu este motivat pentru a sustine formarea practica (nu
se deconteaza cheltuielile materiale, cu utilitati, resurse umane etc)
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Lipsa colaborarii dintre scoala si agentul economic

Lipsa implicarii formatorului in perioada de practica
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Q Implicarea agentilor economici in stabilirea competentelor corespunzatoare calificarilor;

Discutiile au relevat pe de o parte o fractura intre parinti, scoala si mediul profesional caracterizata prin
carente de comunicare si dezinteres. Acest fapt pare a fi generat si de lipsa de ,vizibilitate” cu privire la
viitorul profesional al elevilor. Nici acestia si nici familiile lor nu mai considera scoala ca fiind un factor de
succes in reusita profesionala ulterioara. Obiceiul prin care tinerilor merituosi li se ofereau burse pe timpul
studiilor si locuri de munca la finalizarea acestora nu mai reprezinta o practica uzuala in prezent, elevii
venind uneori cu premii de la concursuri pe meserii constand in simple cartoane.

O alta problema ridicata in cadrul discutjilor a fost legatura dintre furnizorii de formare profesionala initiala,
furnizorii de formare profesionala continua si agentii economici. Scolile intdmpina dificultati foarte mari in
plasarea elevilor in stagii de practica, de foarte multe ori acestia, atunci cand sunt primiti in intreprindere,
fiind directionati spre alte activitati (ocupatii) decat cele pentru care au fost trimisi acolo. Intreprinderile, la
randul lor au deplans faptul ca sistemul nu este deloc incitativ pentru ele, deoarece firma are foarte multe
obligatii (ex. in materie de sanatate si securitatea in munca etc), si nu i se deconteaza nici un fel de
cheltuiala (nici cele materiale, nici cele legate de resursa umana)

In privinta furnizorilor de FPC, a fost ridicata problema faptului c& acestia iau toti banii, dar nu dau nimic
intreprinderii la care se face partea practica. Chiar daca societatile de formare au un lector pentru partea
teoretica si unul pentru partea practica, cel al doilea are mai mult sarcini administrative, el nu-i asigura
ucenicului nicio competenta practica. Maistrul din intreprindere, care are acest rol, nu este platit deloc
pentru activitatea de tutorat pe care o efectueaza in plus fata de activitatea sa obisnuita.

E. Resurse materiale

Lipsa unui poligon de practica care sa fie administrat de formatori

Lipsa unor centre de pregatire practica in domeniile pentru care este nevoie de forta de munca
calificata, finantate de angajatori.

O Activitatea practica nu dispune de materiale pentru dezvoltarea abilitatilor practice
Dotarea bazei materiale din scoala

QO Lipsa atelierelor de lucru si a materialelor pentru partea practica a formarii
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Discutiile au evidentjat lipsa unor ateliere de practica dotate corespunzator. Acestea ar fi extrem de utile
mai ales pentru elevii din clasele mici (a-IX-a, a-X-a), deoarece prezenta acestora in ,productie” este destul
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de dificila, avand in vedere ca nu au niciun fel de abilitati practice si nici experienta pe santier, iar
responsabilitatile companiilor care-i primesc sunt extrem de mari.

Profesorii ingineri prezentj la discutie au subliniat faptul ca dificultatile sunt mult mai mari, mergand pana la
lipsa materialelor chiar si pentru realizarea probelor practice la examenele de absolvire. ,De multe ori se
fac liste cu necesarul de materiale, dar nu primim cele necesare din partea primariei, iar, din aceasta
cauzd, de multe ori, examenele practice se desfasoard mai mult pe hartie”.
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